Logistica Global em cenario de
guerra: resiliéncia, adaptacao
e vantagem competitiva

As vezes os problemas parecem maiores do
que realmente sao, mas com paciénciae
persisténcia, sempre aparece um caminho.

Nem sempre é rapido ou facil, mas cada

dificuldade também traz aprendizado e o, ®
crescimento. L&G |5.|-|c5
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Guerras, quando,
porque e agravantes

Authorized Economic Operator

Programa Braslero de Operador Econdmico Atorado

N&o ha registro histérico da primeira guerra, mas sabe-se que
foi antes da invencéao da escrita, 3500 a.C.

As guerras aconteciam e acontecem por disputas
territoriais, disputas naturais, poder, diferengas culturais,
religiosas, questdes de seguranca e econémicas.

Nas guerras atuais nota-se varios fatores conjuntos.
Exemplo, Russia e Ucrania envolve questdes de
seguranca, territério, politica e influéncia regional.

Além de todos os agravantes das guerras, ainda temos o0s
desafios climaticos e tecnologicos




ESTREITOS E CANAIS DO MUNDO
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CANAIS E ESTREITOS: ROTAS QUE CONECTAM O MUNDO

Pequenas passagens, grande importincia para o comércio global
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QUANDO AS GUERRAS CHEGAM AO MAR: IMPACTOS NAS ROTAS E NO MUNDO
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Exemplo: Rota Asia — Europa (com impacto global, incluindo o Brasil)

ANTES DAS GUERRAS EUROPA

(Situacdo normal até 2021)

Tempo médio: ASIA
20 a 25 dias

(Asia — Europa) Mar Mediterrineo

§ ogere S
Mais baixo (China)
e Seguro: \ v Rota mais curta e direta ‘
Padrio \ v Menor consumo de combustivel
& Rota principal: 4 AFRICA + Menor tempo de trinsito
Canal de Suez = - + Menor custo de frete
:T::bilidldei o v Maior disponibilidade de navios |
Sentos e 2 Oceano Indico
(Brasil) ¢

DEPOIS DAS GUERRAS EUROPA

(2022 até 2026 - Ucrinia,
Israel x Ir§ e envolvimento dos EUA)

IMPACTOS DAS GUERRAS

Rotas mals longas (+10 a 14 dias)

® Tempo médio:
30 a 40 dias
(Asia — Europa)

$ Custo de frete:
40% a 70% mais alto

9 Seguro:
Seguro de guerra
muito mais caro
L Rota principal:

Zona de Conflito

Aumento expressivo do frete
(40% 2 70% ou mais)

Seguro de guerra muito mais caro
ou indisponivel em algumas dreas

Aumento do prego do combustivel

Congestionamento em alguns portos
e escassez de contéineres
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1. RECORDE MUNDIAL DE TRAFEGO AEREO
7 DE JUNHO DE 2024
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Authorized Economic Operator

perador Econdr

Impactos no modal maritimo

Impactos no modal aéreo

Aumento no frete maritimo e sobretaxas como GRI, EBS e afins.
Quando ha risco de ataques, os armadores precisam contratar
seguros adicionais

O trafego aéreo nao para. Em tempos de guerra, o trafego aéreo
precisa ser redistribuido

Guerras envolvendo produtores de petréleo, elevam o custo do
combustivel maritimo

Oscustoseo tempo de voo aumentam

Alguns portos recebem volume excessivo e outros ficam
subutilizados

Surgem gargalos em outras regioes

Contéineres vazios ficam em locais “errados” gerando escassez
de equipamento

Conexdes e hubs frequentemente mais colapsadas, podendo
comprometer o fluxo e agilidade das rotas preestabelecidas.

Maior tempo de transito pois alguns armadores precisam alterar
as rotagcdes dos navios

Ha reducao nos niumeros de voos pela escassez de querosene,
derivado direto do petrdleo



Guerra USA e Israel x Ira

Em 28/2/2026 USA e Israel atacam Ira alegando que iriam
destruir infraestruturas nucleares

Varios paises fecharam o espaco aéreo e ainda hoje, o espago
aéreo continua instavel

O estreito de Ormuz, por onde passa grande parte do petrdleo
mundial e por onde passa boa parte do gas que vai para Europa

Algumas rotas foram canceladas ou desviadas. LH cancelou
mais de 20.000 voos

Tudo o que envolve combustivel continua sendo impactado.
Armadores, cias. aéreas e transportadoras estado aplicando
aumentos

O racionamento do petréleo continua impactando os servigos

Authorized Economic Operator
Frogram Brasierode Operador Econbmico Autorzado

EUA e Ird estao proximos de assinar um acordo na sexta-
feira, na Suica.

O acordo incluiria a reabertura do Estreito de Ormuz.
Também ha relatos de negociacbes sobre sangées e
desbloqueio econbmico para o Ira.

A questdo nuclear iraniana ainda estaria “pendente” ou
Sujeita a novas negociacées futuras.

O tema envolvendo Israel e grupos aliados do Iré ainda ndo
teria solugéo definitiva no acordo preliminar.



Desafios da logistica em cenarios de guerra

Fechamento de portos, aeroportos e corredores maritimos

Restricbes em areas de conflito
'Necessidade de usar rotas mais longas e mais custosas
f Elevacao dos precos dos combustiveis
, Aumento dos fretes maritimos e aéreos
Crescimento dos custos de seguro de carga
Escassez de insumos

Oscilagcdes cambiais

f Reducéao da previsibilidade dos mercados



Plano de ! Diversificagéo de

contingéncia para
ReStI’igéeS em diferentes cenarios
areas de conflito

fornecedores

Authorized Economic Operator
Frograma B g Gprador Eeonmico Ao

rograma sl 3 Operador eontmica Aorzad.

Fechamento de

Ortos. ABroObOrtos Aumento dos Oscilagoes egen . y e
P g P fretes maritimos e cambiais ReS|llenC|a l0g|St|ca
e corredres .
L. aereos Acompanhamento
maritimos dos eventos e Estoques
monitoramento dos estratégicos

riscos em tempo

Necessidade de
usar rotas mais
longas e mais
custosas

Crescimento dos

custos de seguro
de carga

Mapeamento da
cadeia de
suprimentos

Elevacao dos
precos dos
combustiveis

Reducéao da
previsibilidade dos
mercados

Escassez de
insumos




Onde estamos ?
Balanca Comercial - Brasil
Dados Consolidados |03/06/2026

Baixar dados
Visualizag&o dos Valores Totais

USS 140 BilhGes
USS 120 BilhGes
USS 100 Bilhges
USS 80 Bilhdes
USS 60 Bilhbes
USS 40 Bilhdes

USS 20 Bilhdes

usso

Jan-Maii2023

Jan-Maif2024 Jan-Mai/2025 Jan-Mai2026

P& Exportagses P& Exportagoes

Periodo Jan-Maii2025 Periodo Jan-Mai/2026
Valor FOB USS 136,7 Bilhdes Valor FOB USS$ 148,6 Bilhdes
Variagio® 1,1% Variagio® 8,7%
Variacio US$ -1,54 Bilhdo Variagzio USS 11,9 Bilhges
absoluta® absoluta™

[ importacses
H Importagbes

Periodo Jan-Mai/2026
Periodo Jan-Mav2025

Valor FOB USS 1159 Bilhges
Valor FOB USS 112,4 Bilhes

Variaco* 32%
Variagio® 9,1%

Variagéo USS 3,6 Bilhges
Variacdo USS 9,4 Bilhdes. absoluta”
absoluta”

Exportagbes - Top-10 paises com maiores participagbes em Janeiro/Maio 2026 - US$ MilhGes

Baixar tabela
2026 2025 Part.(%)
Ranking 2026 Ranking 2025 Pais Valor MD Valor MD Var.% 2026 2025
1 1 China 46.263,32 458,05 3r.977.70 372,33 21,82 31,14 21,78
2 2 Estados Unidos 14.011,99 138,73 16.684,23 163,57 -16,02 943 12,21
3 3 Argentina 6.027,58 59,68 749876 73,52 -19,62 4,06 549
4 4 Paises Baixos (Holanda) 4.759,53 4712 4.708,35 46,16 1,09 3,20 344
5 1 india 4.050,84 40,11 237191 2333 70,22 273 174
6 5 Espanha 369541 36,59 4.184 47 41,02 -11,89 249 3,06
7 7 México 327572 3243 2.790,84 27,36 17,37 220 2,04
8 9 Singapura 3.158,33 31,27 254509 24,95 24,10 213 1,86
9 6 Canada 3.031,99 30,02 2.840,82 27,85 6,73 2,04 2,08
10 8 Alemanha 292711 28,99 257187 2521 13,84 197 1,88
= b Demais paises. 57.368,41 568,00 5250242 514,73 927 38,61 38,41
Importagoes - Top-10 paises com maiores participagdes em Janeiro/Maio 2026 - US$ Milhdes
Baixar tabela
2026 2025 Part.(%)
Ranking 2026 Ranking 2025 Pais Valor MD Valor MD Var.% 2026 2025
1 1 China 30.759,40 304,55 29.536,17 289,57 414 26,54 26,29
2 2 Estados Unidos 15478 47 153,25 17.707,48 173,60 1259 13,35 15,78
3 3 Alemanha 5.849.31 57,91 5.787.86 56,74 1,06 5,06 515
4 1 Coreia do Sul 531023 52,58 222480 2181 138,68 4,58 1,98
5 4 Argentina 5.115,56 50,65 5.069,07 49,70 0,92 441 4,51
6 5 Russia 4.901,53 48,53 4.255,60 41,72 15,18 4,23 3,79
T 8 india 3027,15 29,97 3080,13 30,20 72 281 274
8 7 Italia 2.867,79 28,39 2.953,31 28,95 -2.80 247 2,63
9 10 México 2864,28 28,36 231272 2267 2385 247 2,06
10 9 Japdo 238184 23,58 2.605.21 2554 -8.57 2,05 2,32
* ° Demais paises 37.352,83 369,83 36.821,96 361,00 144 32,23 32,77
_ —

=[S F

PASSION FOR EXC

https://balanca.economia.gov.br/balanca/publicacoes_dados_consolidados

ELLENCE

BRAZII®

=

AKO

Authorized Economic Operator

Frograma Baste g Opersdor Econdimico Autorado,

!




O que podemos fazer?

Authorized Economic Operator

Frograma Basie 4 Operador Econbico Actorzads.

Diversificar corredores logisticos, desenvolver rotas alternativas e manter
planos de contingéncia atualizados.

Diversificar fornecedores, regionalizar parte da cadeia de suprimentos,
desenvolver fornecedores locais e manter estoques estratégicos para itens
criticos

Melhorar a eficiéncia do transporte, renegociar contratos, investir em
planejamento de embarques e reduzir movimentagdes desnecessarias.

Utilizar ferramentas de inteligéncia logistica para otimizar rotas, consolidar
cargas e avaliar continuamente a melhor relagdo custo x tempo.

Investir em visibilidade de ponta a ponta (end-to-end), anélise de dados em
tempo real, inteligéncia de mercado e planejamento de cenarios (scenario
planning).

Desenvolvimento de parcerias estratégicas que viabilizem seu planejamento x
execucao.
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Tempestades, ventos fortes, secas, estiagem, nevasca, férias, feriados, festivos: mudancas de
rota — paradas — omissdes — entre outros.

—rwr ;- i

Aumento do tempo de viagem e gerando atrasos (todos os modais)

X

Filas de espera para atracacao/zarpe/aterrissagem/decolagem/teto/passagem/cruze

Atrasos na cadeia de suprimentos




“Os guerreiros vencedores vencem
primeiro e depois vao para a batalha; os
guerreiros derrotados vao primeiro para
a batalha e depois procuram vencer."
— Sun Tzu, A Arte da Guerra

Na logistica internacional, vencer antes da batalha significa
mapear a cadeia de suprimentos, diversificar fornecedores,
investir em inteligéncia de mercado, criar planos de
contingéncia e utilizar tecnologia para antecipar riscos. Em
um cenario de guerra, a vantagem competitiva ndo
pertence a quem reage mais rapido, mas a quem se
preparou melhor.

ﬁ https://br.logisticsplus.com/pt-br/
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