


Fluxo de Caixa

O dinheiro real da sua empresa



e DRE:
Ferramentas
Essenciais

Uma jornada prática pelos
números que importam



Por Que Essas Duas
Ferramentas Importam?

Muitos empresários focam apenas no lucro, mas a

realidade é mais complexa.

Você já ouviu falar em empresas lucrativas que

faliram? Isso acontece por falta de caixa.

Ambas são essenciais para a saúde �nanceira do

seu negócio.

 Fluxo de Caixa
"Tenho dinheiro para pagar minhas contas hoje?"

 DRE
"Meu negócio está realmente gerando lucro?"



O Que é Fluxo de
Caixa?

É o movimento real de dinheiro que

entra e sai da sua empresa.

Objetivo principal: Garantir que você sempre tenha

dinheiro em conta para pagar suas obrigações no

dia a dia.

 Entradas (In�ows)
Vendas à vista, recebimentos de clientes,

empréstimos, investimentos.

 Saídas (Out�ows)
Salários, aluguel, fornecedores, impostos, juros.

 Saldo Disponível
Entradas menos saídas = quanto de dinheiro você tem

efetivamente disponível no banco.



O Que é DRE?

Demonstração de Resultado do

Exercício: um relatório que mostra

todas as receitas e despesas da sua

empresa, independentemente de

quando o dinheiro entra ou sai.

Objetivo principal: Mostrar a rentabilidade real do seu

negócio em um período especí�co (mensal,

trimestral ou anual).

 Receitas
Tudo que você faturou (vendas à vista e a

prazo).

 Despesas e Custos
Todos os custos necessários para gerar aquela

receita (mesmo que ainda não tenha pago).

Estrutura Básica

Receita - Custos - Despesas = Lucro
ou Prejuízo



A Grande Diferença Caixa vs Lucro

 Fluxo de Caixa  DRE

O QUE MEDE

Dinheiro real que entra e sai

O QUE MEDE

Lucro ou prejuízo contábil

QUANDO CONTA

Quando o dinheiro efetivamente entra ou sai

QUANDO CONTA

Quando a venda/despesa é realizada

EXEMPLO: VENDA A PRAZO

Não entra no caixa hoje, mas entra quando recebe

EXEMPLO: VENDA A PRAZO

Entra na receita no mês da venda

EXEMPLO: COMPRA A PRAZO

Não sai do caixa hoje, mas sai quando paga

EXEMPLO: COMPRA A PRAZO

Entra na despesa no mês da compra

FOCO PRINCIPAL

Liquidez (você tem dinheiro?)

FOCO PRINCIPAL

Lucratividade (você está ganhando?)

PERGUNTA RESPONDIDA

Consigo pagar minhas contas?

PERGUNTA RESPONDIDA

Estou tendo lucro?



Exemplo Prático 1
Empresa de Consultoria

Cenário: Projeto Grande

 Valor: R$ 100.000 em Janeiro

 Recebimento: 50% à vista, 50% em 90 dias

 Custos: R$ 40.000 (pagos à vista)

  Fluxo de Caixa ( Janeiro)

Entradas (50% à vista) R$ 50.000

Saídas (Custos à vista) - R$ 40.000

Saldo de Caixa + R$ 10.000

  DRE ( Janeiro)

Receita (Valor total do contrato) R$ 100.000

Custos do Projeto - R$ 40.000

Lucro Contábil + R$ 60.000

 O que acontece em Fev/Mar?

Fluxo de Caixa: Negativo ou zerado (sem novas receitas entrando).

DRE: Continua mostrando o lucro de R$ 60 mil (a receita já foi

contabilizada em Janeiro).

Realidade: A empresa pode estar sem caixa para pagar salários, mas

os números mostram que ela é "lucrativa".



Exemplo Prático 2: Indústria

"Uma indústria pode ser lucrativa na DRE, mas ter caixa
negativo devido ao longo ciclo de produção."

A Confusão
A DRE mostra R$ 20 mil de lucro, mas você está com caixa

negativo de R$ 30 mil. Isso ocorre porque o dinheiro foi gasto

na produção antes de receber a segunda parcela.

Solução: Necessidade de capital de giro para cobrir o período.

 Fluxo de Caixa (Mês 1)

Entradas (Adiantamento) + R$ 50.000

Saídas (Custos + Despesas) - R$ 80.000

Saldo de Caixa - R$ 30.000

 DRE (Mês 1)

Receita (Pedido Con�rmado) R$ 100.000

Custos e Despesas - R$ 80.000

Lucro Contábil + R$ 20.000

Pedido: R$ 100 mil para entregar em 60 dias.

Pagamento: 50% na assinatura (R$ 50 mil) e 50% na entrega.

Custos de Produção: R$ 60 mil (pagos à vista).

Despesas Fixas: R$ 20 mil.



Por Que Ambas São
Importantes?

Você precisa das duas para ter uma visão completa do

seu negócio. Fluxo de Caixa

ANALOGIA

Sua saúde no dia a dia

(Você tem energia para trabalhar?)

 DRE

ANALOGIA

Seu diagnóstico de saúde geral

(Você está realmente saudável?)

Garante que você tenha dinheiro para pagar contas•

Ajuda a planejar quando você vai precisar de

empréstimos
•

Mostra quando você pode investir em crescimento•

É a ferramenta principal para evitar falência•

Mostra se seu modelo de negócio é realmente

lucrativo
•

Ajuda a identi�car quais produtos/serviços são mais

rentáveis
•

Serve para decisões estratégicas (continuar ou parar

uma linha)
•

É essencial para relatórios �scais e bancários•



Ferramentas Práticas
Como Monitorar Fluxo de Caixa

"Você não precisa de softwares caros para começar. O
importante é a disciplina."

 Opções Simples

 Planilha Excel / Google

Sheets

Colunas: Data, Descrição,

Entrada, Saída e Saldo.

Ideal para começar.

 Aplicativos Gratuitos

Mobills, Organizze,

Nubank Business. Bons

para autônomos e MEIs.

 Softwares de Gestão

(ERP)

Omie, Bling, Conta Azul.

Essenciais quando o

volume de transações

aumenta.

 Elementos Essenciais

 Data da transação 
Descrição (o que
é?)


Categoria
(vendas,
despesas)

 Valor de entrada  Valor de saída  Saldo acumulado

 Frequência Recomendada

 Micro empresas e autônomos

Diário ou semanal

 Pequenas empresas

Semanal ou quinzenal

 Médias empresas

Diário (acompanhamento rigoroso)



Ferramentas Práticas
Como Monitorar DRE

A DRE exige mais estrutura contábil que o Fluxo

de Caixa, mas é fundamental para decisões

estratégicas.

 Ferramentas
 Softwares Contábeis

Sistemas como Omie, Bling, Conta Azul

 Contadores

Recomendado para empresas maiores e validação �scal

 Planilhas Estruturadas

Excel ou Google Sheets para negócios iniciais

FREQUÊNCIA RECOMENDADA

  Mensal, para acompanhamento rápido

 Estrutura Básica de uma DRE

1. Receita Bruta Tudo que você faturou

(-)2. Deduções Devoluções, descontos, impostos sobre vendas

(=)3. Receita Líquida Receita bruta menos deduções

(-)4. Custos Variáveis Custos que mudam com a produção (matéria-
prima)

(=)5. Lucro Bruto Receita líquida menos custos variáveis

(-)6. Despesas Fixas Aluguel, salários, seguros, marketing

(=)7. Lucro Operacional Lucro bruto menos despesas �xas

(±)8. Outras Rec./Desp. Juros, aluguéis recebidos, multas

(=)9. Lucro Líquido Resultado �nal do período



Cenário Real: Indústria de
Máquinas Agrícolas

"Como os dois relatórios funcionam juntos em um negócio
real com ciclo longo."

Decisão Baseada em Dados
Caixa: -R$ 75 mil (precisa de capital de giro).

Lucro: +R$ 30 mil (negócio é lucrativo).

Próximo passo: Negociar com o banco um limite de crédito,

sabendo que o lucro justi�ca o �nanciamento do ciclo de

produção.

 Fluxo de Caixa ( Janeiro)

Entradas (30% de R$ 150 mil) + R$ 45.000

Saídas (Custos + Despesas) - R$ 120.000

Saldo de Caixa - R$ 75.000

 DRE ( Janeiro)

Receita (Total Faturado) R$ 150.000

Custos de Produção - R$ 90.000

Despesas Fixas - R$ 30.000

Lucro Contábil (20% margem) + R$ 30.000

Pedidos: 3 máquinas (Total: R$ 150 mil).

Pagamento: 30% na assinatura, 70% na entrega (30 dias).

Custos de Produção: R$ 90 mil (pagos à vista).

Despesas Fixas: R$ 30 mil.



Erros Comuns
O Que Não Fazer

"Conhecer os erros é o primeiro passo para evitá-
los e proteger a saúde �nanceira da sua empresa."

 Erro 1: Confundir lucro com caixa
Pensar que se a DRE mostra lucro, você tem dinheiro

disponível no banco.

Realidade: Pode estar tudo investido em estoque ou contas

a receber.

 Erro 2: Ignorar o Fluxo de Caixa
Focar apenas em lucro e deixar de lado a liquidez diária.

Resultado: Falência por falta de dinheiro, mesmo sendo

lucrativo.


Erro 3: Não separar vendas à vista de a
prazo
Não diferenciar quando o dinheiro realmente entra na conta.

Impacto: Planejamento de caixa impreciso e furos no

orçamento.


Erro 4: Esquecer despesas não
monetárias
Depreciação e amortização aparecem na DRE mas não

saem do caixa.

Confusão: Parecer que há mais prejuízo do que realmente

há no caixa.

 Erro 5: Não revisar periodicamente
Deixar para revisar os números apenas no �nal do ano com o

contador.

Problema: Descobrir problemas �nanceiros tarde demais

para corrigir.



Indicadores Importantes
Métricas que Importam

Além de monitorar, você deve analisar indicadores para
tomar decisões.

 Do Fluxo de Caixa

Saldo de Caixa
Quanto você tem disponível

agora?

Ciclo de Caixa
Quanto tempo leva do gasto até

receber?

Cobertura de Despesas
Quantos meses você consegue

se manter com o caixa atual?

 Da DRE

Margem Bruta
(Receita - Custos) /
Receita  = quanto sobra antes

das despesas

Margem Líquida
Lucro / Receita  = quanto

você realmente �ca de cada

venda

Índice de Despesas
Despesas / Receita  = qual %

da receita vai para despesas

 Exemplo Prático

Dados da DRE

Receita R$ 100.000

Custos - R$ 40.000

Despesas - R$ 30.000

Lucro R$ 30.000

Margem Bruta 60%

(R$ 60.000 / R$ 100.000)
Margem Líquida 30%

(R$ 30.000 / R$ 100.000)
Índice de Despesas 30%

(R$ 30.000 / R$ 100.000)



Plano de Ação
Comece Hoje

Implementação prática e imediata para o seu negócio.

1 Semana 1: O Básico

2 Semana 2: Organização

3 Semana 3: Estruturação

4 Semana 4: Rotina

 Dica Importante: Não precisa ser perfeito no começo, o importante é começar a medir!

Escolha uma ferramenta simples (Excel ou app gratuito).

Comece a registrar todas as entradas e saídas de caixa.

Organize seus dados por categorias (vendas, custos, despesas).

Calcule seu Fluxo de Caixa do mês anterior.

Comece a estruturar uma DRE básica com os dados

organizados.



Separe claramente o que é custo do que é despesa.

Revise os números com seu contador ou mentor �nanceiro.

Estabeleça metas claras de caixa mínimo e lucro desejado.





Perguntas e Discussão

Qual a sua maior dúvida sobre Fluxo de Caixa e DRE?

Vamos analisar exemplos reais do seu setor.



 Lembre-se

Caixa negativo = Falência (mesmo com lucro)

Lucro negativo = Negócio não sustentável

(mesmo com caixa)

Ambas positivas = Negócio saudável

 Próximos Passos

 Implemente o monitoramento hoje

 Revise os números mensalmente


Procure ajuda pro�ssional se
necessário

Resumo Final

O que você aprendeu hoje

 Fluxo de Caixa = Dinheiro real que entra e sai

(liquidez).

 DRE = Lucro ou prejuízo contábil (rentabilidade).

 Ambas são essenciais e respondem a perguntas

diferentes sobre o negócio.

 Uma empresa pode ser altamente lucrativa, mas

falir por estar sem caixa.

 Você pode começar a monitorar com

ferramentas simples hoje mesmo.


