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EXPECTATIVAS!

Uma vida nao examinada ndao merece ser vivida.
-- Socrates



APRESENTACAO

UMA JORNADA
IMPROVAVEL
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Estudos Negocios Mundo Propésito Burnout
Harvard - Stanford 12+ empresas fundadas World Economic Forum Livros - Palestras A virada que

Singularity - Berkeley 8.000+ lideres impactados Young Global Leaders Autor Bestseller mudou tudo




Qual foi a ultima vez
que voce deitou na cama,
abriu um sorriso
e adormeceu?







QUAL A ULTIMA GRANDE
MUDANCA NO MUNDOQ?

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

FmM



O SER HUMANO ESTA PERDENDO O
PROTAGONISMO!

A maior disrupg¢éo desde a Revolugéo Industrial.

F M




MODERNIDADE LIQUIDA

MODERNIDADE

LIQUIDA

A mudanca é a unica
coisa permanente.
A incerteza, a unica

certeza.

MEDO

O futuro nunca pareceu tao imprevisive

ANSIEDADE

Excesso de escolhas, falta de sentido

INSEGURANCA

Identidade fragmentada, vinculos frageis

F M



BURNOUT - HISTORICO

A EVOLUCAO DO
BURNOUT

1974 1981 2019 2022

Freudenberger cunha o termo Maslach & Jackson desenvolvem o Burnout entra em vigor na CID-11 NR-1 com vigéncia plena: gestdo de
. , ~ . L. N OMS reconhece o burnout como . e . . . . S
burnout' ao descrever exaustdo em  inventadrio MBI -- base cientifica do P ) , como diagnéstico formal. Brasil riscos psicossociais obrigatdria em
- . . fendbmeno ocupacional' na CID-11. .
profissionais de saude. campo. adota. todo Brasil.

F M




OMS - DEFINIGAO OFICIAL

O QUE E BURNOUT?

"Sindrome resultante do estresse cronico
no trabalho
que nao foi gerenciado com sucesso."

Organizacao mundial da saude

-- Organiza¢do Mundial da Saude - CID-11 - 2022

EXAUSTAO DISTANCIAMENTO INEFICACIA

Negativismo e cinismo em relacao ao Sensacao de ineficiéncia e falta de

Energia completamente esgotada -
8 P 8 trabalho realizacao

Fonte: WHO / CID-11 - 2022 FM




DADOS - BRASIL 2024-2025

0OS NUMEROS
NAO MENTEM

Min. Previdéncia Social

Brasil: 22 maior indice de burnout do mundo,

perdendo apenas para o Japao.
de crescimento desde a pandemia

ISMA-BR - 2024
Em 2024, foram 16.670 a¢bes por burnout na Justi¢ca do Trabalho em passivo de agbes trabalhistas por burnout
22 vezes mais do que hd 10 anos. Custo médio por processo: RS Trench Rossi Watanabe - 2025

368 mil.




NR-1 - PORTARIA MTE 1.419/2024

A NR-1 E OS RISCOS
PSICOSSOCIAIS

AGO 2024 MAI 2025
Publicacao Periodo Educativo Vigéncia Plena
Portaria MTE 1.419/2024 Orientag¢des sem autuagao Fiscalizagdo efetiva ativa

Toda empresa CLT deve: identificar - avaliar - controlar riscos psicossociais

Subitem 1.5.3.1.4 - NR-1 | ISO 45003:2021 | Lei 14.831/2024




NR-1 - IMPACTO

O CUSTO DO
ERRO! DA OMS!

72% RS 368 mil

dos trabalhadores brasileiros relatam custo médio por agao trabalhista por
sintomas de burnout burnout

ISMA-BR Trench Rossi Watanabe - 2025




CENARIO

TRES TEMPESTADES
QUE JA CHEGARAM

#03
Humanos objetivamente crs s e
) Trabalho ilimitado A solidao como mercado
superiores
A |A criarda uma nova hierarquia humana - A |IA reescreve as regras do capitalismo. O Conexao virou produto. A dependéncia

- nunca vista antes na histéria. trabalho sem fim torna-se possivel. emocional, um modelo de negdcio.
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O sentir, o coracao,
este sera o grande protagonista.

A resposta da humanidade a era das maquinas

ndo e mais inteligéncia! .
M



Lideres que sO operam pela cabeca
pagam um custo que nao aparece
no balanco.

Is the 18 Inches
from the head to
the heart.

-- Roger Martin, Harvard Business Review



IA - FERRAMENTA

QUANDO A |A

A IA pode ampliar o cuidado --
mas nao pode substituir o lider humano.

1 em cada 3 pessoas ja conversou com |A sobre saude
EE]

72% dos usuarios se sentem mais a vontade falando com

A TALSNT A

Cuidando de pessoas

by Aizon F
M




As 8 Etapas do Método SUSTENTARE

Uma jornada de transformagdo estruturada, sequencial e mensurdvel

Sensibilizacao Inteligéncia Emocional Autoconhecimento Lideranca Auténtica
Satde mental & NR-1 Modelo Goleman Human Code Meétodo Bill George
Time de Alta Performance Acordo de Convivéncia Plano de Agdo Monitoramento
Golden Circle + Lencioni Cultura e vinculos Individual e coletivo AZTalent + IA




IA - FERRAMENTA A !

QUAN DO A IA A IA pode ampliar o cuidado --

mas nao pode substituir o lider humano. /\ L E N T
VIRA ALIADA Cuidando de pessoas

Comercial Dashboard NR-1
Diagndstico Psicossocial Modelo NR-1
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O Mito da Separacao entre
Vida Pessoal e Profissional.

AAAAAAAA

Voce ja caiu nessa?

O problema nunca foi o trabalho em si -- foi a vida desintegrada.




MITO DA SEPARACAO

O CUSTO INVISIVEL
DO MITO!

Presenca ausente ! Identidade fraturada

Corpo no jantar. Cabeca na reuniao. Duas personas. Nenhuma inteira.

Exaustao cronica Produtividade ilusoria

Nunca se desliga. Nunca descansa. Mais horas, menos resultado real.

Trabalhar é bom e necessario. Mas o trabalho sem vida, mata. -- Fredy Machado F M




TRABALHO
NAO E O VILAO.

-- Fredy Machado



As 8 Etapas do Método SUSTENTARE

Uma jornada de transformagdo estruturada, sequencial e mensurdvel

Sensibilizacao Inteligéncia Emocional Autoconhecimento Lideranca Auténtica
Satde mental & NR-1 Modelo Goleman Human Code Meétodo Bill George
Time de Alta Performance Acordo de Convivéncia Plano de Agdo Monitoramento
Golden Circle + Lencioni Cultura e vinculos Individual e coletivo AZTalent + IA




INTELIGENCIA EMOCIONAL

INTELIGENCIA
EMOCIONAL

MUNDO DE DENTRO MUNDO DE FORA
Intrapessoal Interpessoal

Autoconhecimento Empatia

Autocontrole Sociabilidade

Automotivacao




FACA 100%
DO SEU 1/3!

- - -
FM



LIDERANGA
AUTENTICA

Bill George - Harvard Business School
Ex-CEO da Medtronic

No século 21, sem autenticidade na lideranca,
as organizacoes nao podem se desenvolver.

75% deixam o lider -- nao a empresa.
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Propoésito

Valores

Autoconhecimento

Relacionamentos

Disciplina



NOVAS COMPETENCIAS

Adaptar-se a IA

Usar a tecnologia sem perder a
esséncia humana

Combater a
desinformacao

Filtrar ruido midiatico e

consultivo. Pensar criticamente.

O LIDER QUE O

MUNDO EXIGE HOJE

Liderar geracdes

Baby Boomers, Gen X, Millennials
e Gen Z na mesma equipe

Cuidar de si primeiro

O lider doente nao lidera.
Adoecimento no topo contamina.

Navegar a incerteza

Decidir com velocidade sem
perder coeréncia de valores

Integrar, nao separar

Vida e trabalho como um todo.
Autenticidade em tudo.




Honestidade

%

Atitude positiva
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Criatividade

Comunicacao

Intuicao

Compromisso
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Confianca

Sintonia com as
/\’/\\ Pess0as

A RN

Capacidade de

inspirar m



EVIDENCIAS

BEM-ESTAR NAO E
ALTRUISMO -- E ESTRATEGIA

35% 32% USS 4

MENOS ROTATIVIDADE MAIS PRODUTIVIDADE DE RETORNO

em culturas com empatia e seguranga

psicolégica em ambientes com bem-estar real para cada USS 1 investido em saide mental

THE VALUE OF
HAPINESS

HOW EMPLOYEE

WELL-BEING
QIVES PROFI7




Ou voce diminui seus sonhos
Ou aumenta suas habilidades

A escolha e sua.

Jim Rohn




PROXIMO PASSO

O QUE FAZER?

Faca uma reuniao honesta com seu time sobre saude emocional.

Inicie o diagndstico de riscos psicossociais -- a NR-1 ja é lei.

03  Examine sua propria vida: vocé é o lider que gostaria de ter?
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o burnout e cria

trabalho previne
realizacao

Como a
integragao
entre vida e

Fredy Machado




FREDY MACHADO

Autor e Especialista em Lideranc¢a Auténtica
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TO REINVENT YOURSELF

A AND INTEGRATE PERSONAL
AND PROFESSIONAL LIFE
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integragao
entre vidae
trabalho previne
o burnout e cria




