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EDITORIAL

Instabilidade externa exigem respostas mais estruturais

A pressao recente sobre 0s combustiveis evidencia, mais uma vez, a vulnerabilidade da
industria brasileira a fatores externos gue impactam diretamente 0 custo de producao.
E trata-se cada vez menos de evento isolado. Episédios como o atual, influenciados por
tensdes no mercado internacional de petréleo, fazem parte de um ambiente global mais
instavel, em que oscilagdes de preco tendem a ser mais frequentes e mais rapidas.

Para o CIESP Santo André — que representa a industria de Santo André, Maua, Ribeirao
Pires e Rio Grande da Serra —, esse cenario exige uma leitura que va além do impacto
imediato, pois ele revela o quanto a estrutura produtiva ainda depende de condi¢coes
externas sobre as quais nao ha controle.

Esse contexto acaba por mudar a légica de operacao ao longo do tempo. A industria
passa a conviver com ciclos mais curtos de ajuste, decisdes mais frequentes e menor
margem para erro. A capacidade de adaptag¢ao continua sendo importante, mas ja nao
resolve sozinha.

O cenario reforca a necessidade de uma industria mais robusta para lidar com chogues
externos. Isso envolve reduzir exposicao, melhorar eficiéncia e fortalecer as condi¢coes
estruturais de operacao.

Esse movimento passa por melhor integracao logistica, uso mais eficiente de insumaos,
diversificacao de fornecedores e um ambiente regulatério gue contribua para reduzir
Ccustos e aumentar competitividade.

A0 mesmo tempo, o contexto reforga a
importancia de politicas que ampliem a
previsibilidade e fortalecam a base
produtiva. Em um ambiente internacional
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Combustiveis pressionam custos e exigem ajustes das empresas do ABC

A alta e a instabilidade nos precos dos combustiveis voltaram a impactar diretamente a
industria, com reflexos no custo do frete, das matérias-primas e na previsibilidade das
operacoes.

Segundo a Petrobras, 0 comportamento dos precos no Brasil esta diretamente ligado ao
mercado internacional de petréleo. Conflitos geopoliticos, como as tensdées no Oriente
Médio, afetam a oferta global e pressionam o valor do barril, 0 que acaba influenciando
também o custo dos combustiveis no pals, ainda gue os repasses nao ocorram de forma
imediata.

Na regidao do Grande ABC, onde ha forte integracao entre cadeias produtivas e alta
dependéncia do transporte rodoviario, esse efeito se espalha com rapidez. A variagao no
diesel impacta a logistica, encarece insumos e pressiona o custo final da producao.

“Esse € um tipo de choque que vem de fora e foge ao nosso controle. O desafio
passa a ser como reagir rapido e reorganizar a operagao para absorver esse custo”,
avalia o conselheiro titular do CIESP Santo André, Claudio Acemel Cordeiro.

Além da logistica, setores relevantes na regiao, como quimico, plastico e borracha,
sentem diretamente a pressac sobre matérias-primas, ja que muitos insumos estao
atrelados ao preco do petréleo.

Na leitura do CIESP Santo André — que representa a industria de Santo André, Maua,
Ribeirdao Pires e Rio Grande da Serra —, 0 cenario reforca a exposi¢cao da industria a
fatores externos e a necessidade de estruturas mais flexiveis para lidar com esse tipo de
variacao, especialmente em regides com forte integracao produtiva.

Diante desse guadro, observa-se um movimento das empresas em direcao a maior
controle de custos e revisao de estratégias operacionais. A renegociagcao de contratos
logisticos, a reavaliacao de estoques € a busca por maior proximidade entre
fornecedores e producao aparecem como caminhos para reduzir exposi¢cao a
volatilidade.

“EmMm momentos como esse, a empresa deixa de operar s6 com foco em eficiéncia e
passa a priorizar capacidade de adaptacao. Quem consegue ajustar mais rapido tende a
preservar melhor a operacao”, afirma Cordeiro.

A Petrobras tem indicado que busca equilibrar 0s precos internos com © cenario
internacional, mantendo uma politica que considera o mercado global. Ainda assim, o
ambiente externo segue como fator determinante, 0 que mantém o cenario de
incerteza.

O CIESP Santo André acompanha de perto os desdobramentos e seus efeitos sobre a
industria, atuando na interlocucao com outras entidades e no acompanhamento de
pautas que impactam diretamente o custo de producao. Também busca facilitar a troca
de informacdes entre empresas e a leitura consolidada do setor também passam a ter
papel relevante para apoiar decisdées em um ambiente de maior instabilidade. Para a
industria da regiao, 0 impacto tende a persistir enquanto esse contexto se mantiver,
exigindo respostas rapidas e continuas para manter o ritmo de producao.

ESCALA 6X1

Escala 6x1 avanc¢a no debate e exige atenc¢ao da inddstria

A proposta de revisao da escala 6x1, ja aprovada pela CCJ (Comissao de Constituigcao e
Justica) da Camara dos Deputados, entra na agenda como um fator que pode alterar
profundamente a dinamica de operacao das empresas.

Na industria, impacta custo, produtividade e a capacidade de manter o ritmo de
producaoc em atividades gue exigem continuidade. Por isso, no CIESP Santo André —
que representa a industria de Santo André, Mauag, Ribeirao Pires e Rio Grande da Serra
—, 0 tema € tratado como prioridade.

A industria ja opera sob pressao de custos e margens mais ajustadas. Alteracdes na
jornada, guando nao acompanhadas por ganho de produtividade, aumentam o custo
do trabalho e exigem reorganizacao da operacao.

“Em muitos segmentos industriais, a produg¢ao nao pode ser simplesmente reduzida
ou interrompida. Isso exige escala, turnos e continuidade. Qualquer mudanc¢a na
jornada precisa considerar essa realidade”, avalia o diretor titular CIESP Santo
André, Eduardo Batistella Mazurkyewistz.

E um cenario que exige ajustes internos. Redefinicao de turnos, revisao de contratos e
impacto sobre o custo final entram no radar, principalmente em empresas com
operacao continua ou maior intensidade de mao de obra.

Experiéncias internacionais mostram que a reduc¢ao da jornada pode funcionar quando
esta associada a ganhos de eficiéncia e reorganizacao do trabalho. Sem esse avanco, o
resultado € aumento de custo. E no Brasil esse equilibrio ainda esta em construgao, o
que amplia a necessidade de cautela.

Na visao do CIESP Santo André, o avanco desse debate passa por hegociagao e
adaptacao a realidade de cada setor, com solug¢des que preservem a capacidade de
operacao das empresas.

“O tema exige entendimento claro dos impactos. Sem isso, ha risco de gerar efeitos gque
acabam comprometendo a atividade produtiva e, por consequéncia, a renda do
trabalhador”, finaliza Mazurkyewistz..

Para as empresas, 0 momento exige acompanhamento atento da tramitacao e avaliagcao
de impactos sobre a operagao, caso a proposta avance no Congresso.

Curso online sobre Analise de Crédito PJ acontece nos dias 19 e 20 de maio

Profissionais da industria terao a oportunidade de aprimorar seus conhecimentos em
gestao de crédito empresarial com o curso online “Analise de Crédito PJ: Diminuindo o
Risco Empresarial”, promovido pelo CIESP Santo André. A capacitagcao acontece nos dias
19 e 20 de maio, das 18h30 as 22h30.

Voltado para diretores, gerentes, supervisores, vendedores e todos 0s profissionais
envolvidos com a concessao de crédito, o curso sera ministrado por Fabio Tozzini e
abordara, de forma pratica, estratégias fundamentais para reduzir riscos e melhorar a
tomada de decisao nas empresas.

Durante o treinamento, 0s participantes aprenderao a identificar riscos com mais
precisao, aprimorar a gualidade da carteira de clientes pessoa juridica, reduzir indices de
inadimpléncia e analisar balancos e indicadores financeiros com maior seguranc¢a. O
objetivo € proporcionar ferramentas eficazes para uma concessao de crédito mais
estratégica e confiavel.

A iniciativa busca fortalecer a gestao financeira das empresas, contribuindo para
decisdes mais seguras em um cenario econémico cada vez mais desafiador.

As vagas sao limitadas, e os interessados podem garantir participag¢ao entrando em
contato pelo telefone (11) 4992-0072; WhatsApp (11) 98976-0628 ou por e-mail:
ciesp.santoandre@ciesp.com.br.

Exportacdées caem e importagoes avancam no ABC, com impacto na industria

A balanca comercial da regiao mudou de direcao no inicio de 2026. As exportacoes
calram cerca de 30% em relacao ao trimestre anterior, enguanto as importagoes
avancaram 9% em ddlares.

A retragao se concentrou em setores que sustentam a pauta regional. Armas e
munic¢oes, borracha e plasticos — que juntos representavam mais de 60% das vendas
externas no fim de 2025 — registraram gquedas relevantes e puxaram o resultado para
paixo.

Do lado das compras externas, 0 avango veio justamente em itens ligados a producao,
como plasticos, borracha e maquinas. O desenho sugere pressao na cadeia, com maior
dependéncia de insumos importados.

“Quando a queda atinge os setores que mais exportam, o efeito é imediato. E, ao
mesmo tempo, a indulstria precisa continuar se abastecendo. Isso aperta a margem
e exige revisao rapida de custo e mix de produc¢ao”, avalia a conselheira titular do
CIESP Santo André, Karen Vasconcelos da Costa, responsavel pelo Grupo de
Trabalho sobre a questao.

Parte do movimento passa pelos Estados Unidos, principal destino das exportacdes da
regiao. As vendas para o pais recuaram cerca de 15% no periodo, em um contexto de
restricbes adotadas desde o inicio de 2025.

Os dados locais ajudam a entender a dinamica. Em Santo André, a queda nas
exportacoes de pneus veio acompanhada de menor importagao de borracha natural,
sinal de desaceleracao na cadeia. Em Maua, houve retracao nas vendas externas de
produtos guimicos e sabdes, enquanto as importacdes se reorganizaram, com
crescimento em outros segmentos da industria quimica.

“Nao é sé volume menor. Ha mudanca na origem dos insumos e no destino das vendas.
A empresa precisa se reposicionar rapido para nao perder competitividade”, afirma
Karen.

O cenario internacional adiciona incerteza. Embora o impacto direto do conflito no Ira
ainda seja limitado na pauta regional, efeitos logisticos e oscilacées no comeércio global
entram na conta e podem aparecer nos proximos resultados.

Para a industria do ABC, a combinacao de menor exportacao com maior pressao sobre
INSUMOS exige ajuste operacional em um ambiente mais instavel.

Nesse contexto, CIESP Santo André — que representa a industria de Santo André, Maua,
Ribeirdao Pires e Rio Grande da Serra — acompanha os indicadores e atua na articulacao
de pautas ligadas a competitividade e ao comércio exterior, apoiando as empresas na
adaptacao a esse cenario.
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