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A Camara
Ciesp/Flesp

The Ciesp/Fiesp Chamber of Conciliation, Mediation and Arbitration was
founded on May of 1995 by the Center of Industries of the State of Sao Paulo

(Ciesp) and the Federation of Industries of the State of S&do Paulo (Fiesp).

The Chamber serves industry and other interested parties, from any sector of
Society, who seek quality services in administration of proceedings of
conciliation, mediation, arbitration, and dispute boards, as also as supporting

the performance of external hearings.
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Caracteristicas

Mais de 30 anos de experiéncia
e reconhecimento no mercado:

Infraestrutura completa para

realizacédo de reunides e audiéncias;

Regras de arbitragem, mediacao
(conciliacao) e dispute board
experimentadas;

Portal eletronico de gerenciamento
dos procedimentos;

Advogados dedicados ao
acompanhamento de cada
procedimento, prestando
apoio a todos os envolvidos:

Listas de Arbitros e de Mediadores,
nao vinculantes, contando com
gsrandes nomes do mercado
nacional e internacional.
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EStrutura

Presidéncia

Sydney Sanches
Presidente

Ellen Gracie Northtleet
Vice-Presidente
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EStrutura

Secretaria-geral
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Lilian Elizabeth Menezes Bertolani
Secretaria-Geral

Jéssica Cacique de Araujo
Secretaria-Geral Adjunta

Roberto Miller Feliciano
Assessor Juridico Comercial
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Estrutura

Conselho Tematico

Selma Maria Ferreira Lemes
Presidente

Giovanni Ettore Nanni
Vice-Presidente

Conselheiros:

Adriana Noemi Pucci

Ane Elisa Peres

Antonio Corréa Meyer

Antonio Fernando Mello Marcondes
Camila Mendes Vianna Cardoso
Carlos Alberto Carmona

Eduardo de Albuquerqgue Parente
Fernanda Rocha Lourenco Levy
Hélcio Honda

Hermes Marcelo Huck

José Carlos de Magalhaes

Kazuo Watanabe

Luiz Fernando Alongi

Martim Della Valle

Paula Andrea Forgioni

Paula Butti Cardoso

Pedro Antonio Batista Martins
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Estrutura

Conselho Administrativo

Alfredo Emilio BondukKi Luciana Nunes Freire Pedro Guimaraes
Fernandes

Ronaldo Koloszuk
Rodrigues
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Vandermir Francesconi
Junior
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Credenciamentos na
Administracao Publica

A’ U Procuradoria Geral

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO do Estado de sao Paulo

ccee

MATO GROSSO DO SUL

PREFEITURA DO MUNICIPID
DE SAQ PAULO/SP

PREFEITURA
DE MACAE/R)
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Reconhecimentos internacionais
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Camaras de arbitragem - © Brasil

Resolucao de Conflitos
Camaras de Arbitragem

— 2026 —

Excelente

CAMARA DE CONCILIAGAO, MEDIAGAO E

Jéssica Cacique de Aradjo | Lilian Elizabeth Menezes Bertolani | Roberto Miller Feliciano
ARBITRAGEM CIESP/FIESP

11



V()
e

W (/
7/ (

0S de 2025



(o iNDICE)

Procedimentos em curso

Durante o0 ano de 2025, estiveram em andamento na Camara:

135

Procedimentos de arbitragem (incluindo
arbitragem expedita, procedimento de
arbitro provisorio e procedimento de
producao autdbnoma de provas)

17

Procedimentos de mediacao
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Procedimentos instauracos

No ano de 2025, foram instaurados na Camara:

35 12

Procedimentos de arbitragem (incluindo Procedimentos de mediacao
arbitragem expedita, procedimento de
arbitro provisorio e procedimento de
producédo autdnoma de provas)
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Historico de
procedimentos
Instaurados

A coluna de arbitragem inclui arbitragem
sob o rito comum, arbitragem expedita,
procedimentos de arbitro provisorio e
procedimento de producéo autdbnoma

de provas. A coluna de mediacao inclui
procedimentos mediacao e de conciliacao.

Ano Arbitragem | Mediacao | Dispute Board Total
1995 0 0 0 0
1996 0 0 0 0
1997 0 0 0 0
1998 1 0 0 1
1999 4 0 0 4
2000 6 0 0 6
2001 4 0 0 4
2002 9 0 0 9
2003 8 0 0 8
2004 13 1 0 14
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Historico de
procedimentos
Instaurados

A coluna de arbitragem inclui arbitragem
sob o rito comum, arbitragem expedita,
procedimentos de arbitro provisorio e
procedimento de producéo autdbnoma

de provas. A coluna de mediacao inclui
procedimentos mediacao e de conciliacao.

Ano Arbitragem | Mediacdo | Dispute Board Total
2005 13 1 0 14
2006 15 1 0 16
2007 14 2 0 16
2008 22 2 0 24
2009 43 1 0 44
2010 40 2 0 42
2011 32 3 0 35
2012 36 1 0 37
2013 37 6 0 43
2014 41 4 0 45
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Historico de
procedimentos
Instaurados

A coluna de arbitragem inclui arbitragem
sob o rito comum, arbitragem expedita,
procedimentos de arbitro provisorio e
procedimento de producéo autdbnoma

de provas. A coluna de mediacao inclui
procedimentos mediacao e de conciliacao.

Ano Arbitragem | Mediacao | Dispute Board Total
2015 42 2 0 44
2016 57 3 0 60
2017 48 6 0 54
2018 52 7 0 59
2019 48 3 0 51
2020 38 6 0 44
2021 35 42 1 78
2022 26 7 0 33
2023 34 7 0 41
2024 38 7 1 46
2025 35 12 1 48
Total 791 126 3 920
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Historico de
procedimentos
Instaurados

Procedimentos de Arbitro Provisoério instaurados
por ano, de acordo com a Resolucgao 4/2018, em
vigor a partir de 7/1/2019.

Arbitro Provisério

2019 3
2020 0
2021 1
2022 2
2023 4
2024 2
2025 1
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Historico de
procedimentos
Instaurados

Procedimentos de Arbitragem Expedita
instaurados por ano, de acordo com a Resolucao
712021, em vigor a partir de 17/3/2021.

Arbitragem Expedita

2021 1
2022 0
2023 0
2024 2
2025 0
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Historico de
procedimentos
Instaurados

Procedimentos de Producao Autdnoma
de Provas instaurados por ano, de
acordo com a Resolucao 14/2024,

em vigor a partir de 04/09/2024.

Producao Autonoma

de Provas
2024 0
2025 2
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Valores de causa

Dos procedimentos instaurados em 2025:

Meédia de valores de causa:

r

\.

R$ 44130.539 65

N

J

Arbitragem

é )

RS 1195.5406 &

—— Mediacao ——

Maior valor de causa:

r

\.

R$ 300.000.000

~N

Arbitragem

r

RS 21.211.588 #7

~\

. Mediacao
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Materias

Arbitragens instauradas em 2025

Contratos
empresariais em
geral

22%

Matérias

Societarias
31%

Construcéao
Civil e Energia

6%

Contratos de
fornecimento de
bens e servicos

41%
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Contratos

Materias -

8%

Mediacoes instauradas em 2025

Matérias

Societarias
34%

Contratos de
fornecimento de
bens e servicos

. Construcéo

Civil e Energia
8%
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Arbitros

NUmeros de Arbitros*

*Nas arbitragens que tiveram Termo de Arbitragem firmado no ano de 2025.

Arbitro(a) Unico(a)
3%

Tribunal Arbitral
97%
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Arbitros

Género

Presidentes Coarbitros Arbitros Unicos

Mulheres
39%

Mulheres
45%

Homens
55%

Homens
61%

Homens

100% 206



Arbitros

Forma de indicacao

Partes/Coarbitros
90%

*Nas arbitragens que tiveram Termo de Arbitragem firmado no ano de 2025.

Presidéncia CMA
10%
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Mediadores

Género* Forma de Indicacéo*

Pela Camara
25%

Mulheres
25%

Homens

*Nas mediacoes instauradas em 2025, que tiveram constituicao de Mediador.

Pelas Partes
75%
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Procedimentos
encerrados e duracao

Em 202bH

é )

30

— Arbitragem —

Tempo médio
de duracao:

(a partir da assinatura do Termo de Arbitragem)

3

35 meses

— Mediacao —

—— Arbitragem —

(a partir da assinatura
do Termo de Arbitragem)

Com Pericia: 41 meses
Sem Pericia: 33 meses

Casos mais céleres:

é h

94 meses

—— Arbitragem —

é )

1dia

—— Mediacao —

(a partir da assinatura do Termo de Mediacao)

(/6 Meses

—— Mediacao —
(a partir da assinatura
do Termo de Mediacao)
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Pericias

20'8 Duragéo das pericias concluidas no ano
de 2025, até a entrega do laudo final.

Das pericias em andamento em 2025, ainda que
nao tenham sido concluidas ou iniciadas naquele ano:

379% foram de engenharia A29% de contabilidade

16% de avaliacdo econdmica 5% de avaliacido imobiliaria
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Impugnacoes de Arbitros

Pedidos de impugnhacao
de Arbitros no ano de 2025

—

2 Tiveram renuncias espontaneas
dos Arbitros impugnados.

-| Teve encerramento precoce por
motivos diversos a impugnacao.

-I Teve a formacao de Comité para
Julgamento da impugnacao.

- J

(

.

A impugnacao foi julgada improcedente,
com a manutencéo do Arbitro impugnado.
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contatos Y/ .

Lilian Bertolani (Secretaria-geral)
Jéssica Araujo (Secretaria-geral Adjunta)
Roberto Miller (Assessor Juridico-Comercial)

E-mall: secgeral.cmasp@ciesp.com.br .
CAMARA DE

CONCILIAGAQ,

MEDIACAQ E

@ Site: www.camaradearbitragemsp.com.br e
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