
Números
2025



Sobre a Câmara
Ciesp/Fiesp

Números de 2025

A Câmara Ciesp/Fiesp

Características

Estrutura

Credenciamentos na Administração Pública

Reconhecimentos internacionais

Procedimentos em curso

Procedimentos instaurados

Histórico de procedimentos instaurados

Valores de causa

Matérias

Mediadores

Procedimentos encerrados e duração

Perícias

Impugnações de Árbitros

Árbitros

C â m a r a  d e  C o n c i l i a ç ã o ,  M e d i a ç ã o  e  A r b i t r a g e m  C i e s p - F i e s p

02



Sobre a Câmara
Ciesp/Fiesp
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A Câmara
Ciesp/Fiesp
The Ciesp/Fiesp Chamber of Conciliation, Mediation and Arbitration was

founded on May of 1995 by the Center of Industries of the State of São Paulo

(Ciesp) and the Federation of Industries of the State of São Paulo (Fiesp). 

The Chamber serves industry and other interested parties, from any sector of

Society, who seek quality services in administration of proceedings of

conciliation, mediation, arbitration, and dispute boards, as also as supporting

the performance of external hearings. 

04



Mais de 30 anos de experiência
e reconhecimento no mercado;

Regras de arbitragem, mediação
(conciliação) e dispute board
experimentadas;

Advogados dedicados ao
acompanhamento de cada
procedimento, prestando
apoio a todos os envolvidos;

Infraestrutura completa para
realização de reuniões e audiências;

Portal eletrônico de gerenciamento
dos procedimentos;

Listas de Árbitros e de Mediadores,
não vinculantes, contando com
grandes nomes do mercado
nacional e internacional.

Características
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Estrutura
Presidência

Sydney Sanches
Presidente

Ellen Gracie Northfleet
Vice-Presidente
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Estrutura
Secretaria-geral

Lilian Elizabeth Menezes Bertolani 
Secretária-Geral

Jéssica Cacique de Araújo
Secretária-Geral Adjunta

Roberto Miller Feliciano
Assessor Jurídico Comercial
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Conselheiros:

Adriana Noemi Pucci
Ane Elisa Peres
Antonio Corrêa Meyer
Antonio Fernando Mello Marcondes
Camila Mendes Vianna Cardoso
Carlos Alberto Carmona
Eduardo de Albuquerque Parente
Fernanda Rocha Lourenço Levy
Hélcio Honda
Hermes Marcelo Huck
José Carlos de Magalhães
Kazuo Watanabe
Luiz Fernando Alongi
Martim Della Valle
Paula Andrea Forgioni
Paula Butti Cardoso
Pedro Antonio Batista Martins

Selma Maria Ferreira Lemes
Presidente

Giovanni Ettore Nanni
 Vice-Presidente

Estrutura
Conselho Temático



Luciana Nunes FreireAlfredo Emílio Bonduki Ronaldo Koloszuk
Rodrigues

Vandermir Francesconi
Júnior

Pedro Guimarães
Fernandes
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Estrutura
Conselho Administrativo
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Credenciamentos na
Administração Pública
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Reconhecimentos internacionais
ÍNDICE
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Procedimentos de arbitragem (incluindo
arbitragem expedita, procedimento de
árbitro provisório e procedimento de

produção autônoma de provas)

Procedimentos de mediação

135 17
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Procedimentos em curso
Durante o ano de 2025, estiveram em andamento na Câmara:
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Procedimentos de arbitragem (incluindo 
arbitragem expedita, procedimento de
árbitro provisório e procedimento de

produção autônoma de provas)

Procedimentos de mediação

35 12

14

Procedimentos instaurados 
No ano de 2025, foram instaurados na Câmara:

ÍNDICE



 

Ano Arbitragem Mediação Dispute Board Total

1995 0 0 0 0

1996 0 0 0 0

1997 0 0 0 0

1998 1 0 0 1

1999 4 0 0 4

2000 6 0 0 6

2001 4 0 0 4

2002 9 0 0 9

2003 8 0 0 8

2004 13 1 0 14

... ... ... ... ...

Histórico de
procedimentos
instaurados
A coluna de arbitragem inclui arbitragem
sob o rito comum, arbitragem expedita,
procedimentos de árbitro provisório e
procedimento de produção autônoma
de provas. A coluna de mediação inclui
procedimentos mediação e de conciliação.
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Ano Arbitragem Mediação Dispute Board Total

... ... ... ... ...

2005 13 1 0 14

2006 15 1 0 16

2007 14 2 0 16

2008 22 2 0 24

2009 43 1 0 44

2010 40 2 0 42

2011 32 3 0 35

2012 36 1 0 37

2013 37 6 0 43

2014 41 4 0 45

... ... ... ... ...

Histórico de
procedimentos
instaurados
A coluna de arbitragem inclui arbitragem
sob o rito comum, arbitragem expedita,
procedimentos de árbitro provisório e
procedimento de produção autônoma
de provas. A coluna de mediação inclui
procedimentos mediação e de conciliação.
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Ano Arbitragem Mediação Dispute Board Total

... ... ... ... ...

2015 42 2 0 44

2016 57 3 0 60

2017 48 6 0 54

2018 52 7 0 59

2019 48 3 0 51

2020 38 6 0 44

2021 35 42 1 78

2022 26 7 0 33

2023 34 7 0 41

2024 38 7 1 46

2025 35 12 1 48

Total 791 126 3 920

Histórico de
procedimentos
instaurados
A coluna de arbitragem inclui arbitragem
sob o rito comum, arbitragem expedita,
procedimentos de árbitro provisório e
procedimento de produção autônoma
de provas. A coluna de mediação inclui
procedimentos mediação e de conciliação.
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Evolução Anual

Arbitragem Mediação Dispute Board
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Árbitro Provisório

2019 3

2020 0

2021 1

2022 2

2023 4

2024 2

2025 1

Procedimentos de Árbitro Provisório instaurados
por ano, de acordo com a Resolução 4/2018, em
vigor a partir de 7/1/2019.

Histórico de
procedimentos
instaurados
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Procedimentos de Arbitragem Expedita
instaurados por ano, de acordo com a Resolução
7/2021, em vigor a partir de 17/3/2021.

Histórico de
procedimentos
instaurados

20

Arbitragem Expedita

2021 1

2022 0

2023 0

2024 2

2025 0



 

Procedimentos de Produção Autônoma
de Provas instaurados por ano, de
acordo com a Resolução 14/2024, 
em vigor a partir de 04/09/2024.

Histórico de
procedimentos
instaurados

21

Produção Autônoma
de Provas

2024 0

2025 2



R$ ,6544.130.339 
Arbitragem

R$ ,617.195.546
Mediação

R$ ,8721.211.588
Mediação

R$ 300.000.000 
Arbitragem

Valores de causa
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Dos procedimentos instaurados em 2025:

Média de valores de causa: Maior valor de causa:

ÍNDICE



Contratos de
fornecimento de
bens e serviços

41%

Matérias
Societárias

31%

Contratos
empresariais em

geral
22%

Construção
Civil e Energia

6%

Matérias
Arbitragens instauradas em 2025
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Matérias
Mediações instauradas em 2025

Contratos de
fornecimento de
bens e serviços

50%

Matérias
Societárias

34%

Construção
Civil e Energia

8%

Contratos
empresariais em

geral
8%
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Árbitros
Números de Árbitros*

*Nas arbitragens que tiveram Termo de Arbitragem firmado no ano de 2025.

Tribunal Arbitral
97%

Árbitro(a) Único(a)
3%
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Homens
55%

Mulheres
45%

Homens
61%

Mulheres
39%

Homens
100%

Árbitros
Gênero

Presidentes Coárbitros Árbitros Únicos
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Árbitros
Forma de indicação

*Nas arbitragens que tiveram Termo de Arbitragem firmado no ano de 2025.

Partes/Coárbitros
90%

Presidência CMA
10%
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Mediadores
Gênero* Forma de Indicação*

*Nas mediações instauradas em 2025, que tiveram constituição de Mediador.

Homens
75%

Mulheres
25%

Pelas Partes
75%

Pela Câmara
25%
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30
Arbitragem

8
Mediação

9,4 meses
Arbitragem

(a partir da assinatura do Termo de Arbitragem)

1 dia
Mediação

(a partir da assinatura do Termo de Mediação)

7,76 meses
Mediação

35 meses
Arbitragem

Procedimentos
encerrados e duração
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Em 2025

Tempo médio
de duração:

Casos mais céleres:

(a partir da assinatura 
do Termo de Arbitragem)

(a partir da assinatura 
do Termo de Mediação)

Com Perícia:  41 meses
Sem Perícia:  33 meses

ÍNDICE



37%

16%

42%

5%

Perícias

30

Duração das perícias concluídas no ano
de 2025, até a entrega do laudo final.

20,8
meses

Das perícias em andamento em 2025, ainda que 
não tenham sido concluídas ou iniciadas naquele ano:

foram de engenharia de contabilidade

de avaliação econômica de avaliação imobiliária

ÍNDICE



Impugnações de Árbitros

31

2 Tiveram renúncias espontâneas 
dos Árbitros impugnados.

Pedidos de impugnação 
de Árbitros no ano de 2025

4
1 Teve a formação de Comitê para

julgamento da impugnação.

A impugnação foi julgada improcedente, 
com a manutenção do Árbitro impugnado.

1 Teve encerramento precoce por
motivos diversos à impugnação.
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Lilian Bertolani (Secretária-geral)
Jéssica Araújo (Secretária-geral Adjunta)
Roberto Miller (Assessor Jurídico-Comercial)

Contatos

E-mail: secgeral.cmasp@ciesp.com.br

Site: www.camaradearbitragemsp.com.br
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