ANA FRAZAO
Curriculum Vitae

Dados pessoais

- Brasileira, casada, nascida em 21.05.74.
- Telefone: 61-981539699

- E-mail: ana@anafrazao.com.br

Ocupacéo profissional

- Advogada em Brasilia e Sdo Paulo nas areas de Empresarial, Tecnologia,
Concorréncia, Compliance, Regulacao e Anticorrupgéo.

- Professora Associada de Direito Civil, Comercial e Econémico da Universidade de
Brasilia — UnB (desde 2005) - atuacdo na Graduacéo e na P6s-Graduacéo.

- Membro do corpo de arbitros da FGV - Camara de Mediacdo e Arbitragem e da
CIESP/FIESP.

- Presidente da Comisséo de Direito Econdmico da OAB Federal (2019-2021).

- Relatora da Comissdo de Juristas nomeada pela Camara dos Deputados para analisar o
projeto de Cdodigo Comercial.

- Ex-Conselheira do CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (2012-
2015).

- Ex-Diretora da Faculdade de Direito da Universidade de Brasilia — UnB (2009-2012).

Formacédo académica
- Graduacdo em Direito - Universidade de Brasilia - UnB (1992-1995).

- Especializacdo em Direito Econémico e Empresarial - Fundacdo Getllio Vargas
(1997-1998).

- Mestrado em Direito e Estado - Universidade de Brasilia - UnB (2001-2003).

- Doutorado em Direito Comercial - Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo -
PUCSP (2005-2009).

Prémios
- Jovem Comercialista do Ano - IDSA - Instituto de Direito Societario Aplicado (2015).
- Comenda Ordem do Mérito do Ministério da Justica (2018).

- Comenda Ministro Coqueijo Costa do Tribunal Regional do Trabalho da 5% Regido
(2018).

- Comenda Miranda Lima - Ordem dos Advogados do Brasil — Seccional Distrito
Federal (2012).



- Comenda da Ordem do Mérito Judiciario do Trabalho (Tribunal Superior do Trabalho)
- 2009.

Livros publicados

- Lei de Liberdade Econémica e seus impactos no Direito Brasileiro (co-organizadora).
Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2020.

- Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais e suas repercussdes no Direito Brasileiro
(co-organizadora). Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2019.

- Inteligéncia artificial e direito. Etica, regulagio e responsabilidade (co-organizadora).
Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2019.

- Empresa, mercado e tecnologia (co-organizadora). Belo Horizonte: Forum, 2019.

- Compliance: perspectivas e desafios dos programas de conformidade (co-
organizadora). Belo Hozitonte: Forum, 2018.

- Direito da Concorréncia: perspectivas e pressupostos. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

- Associagdes: constituicdo, fundamentos e perspectivas (co-organizadora). Rio de
Janeiro, Processo, 2017.

- Constituicdo, Empresa e Mercado, Brasilia: FD-UnB (online), 2017.

- Estatuto juridico das estatais: analise da Lei 13.303/2016 (co-organizadora). Belo
Horizonte: Forum, 2017.

- Dialogos entre o Direito do Trabalho e o Direito Constitucional. (co-organizadora).
Séo Paulo: Saraiva, 2014.

- Dialogos entre o Direito do Trabalho e o Direito Civil. (co-organizadora). Sdo Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 2013.

- Funcdo Social da Empresa. Repercussfes sobre a responsabilidade civil de
controladores e administradores de S/As. Sdo Paulo: Editora Renovar, 2011.

- O Superior Tribunal de Justica e a Reconstrucdo do Direito Privado. (co-
organizadora). S&o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2011.

- Propriedade e Empresa. Funcdo Social e Abuso de Poder Econémico. Sdo Paulo:
Editora Quartier Latin, 2006.

- Estudos de Direito PUblico. Direitos Fundamentais e Estado Democratico de Direito.
(co-organizadora). Porto Alegre: Editora Sintese, 2003.

Principais artigos e capitulos de livros publicados

- Liberdade econdmica para quem? A necessaria vinculacdo entre a liberdade de
iniciativa e a justica social. In: Luis Felipe Salomdo, Ricardo Cueva e Ana Frazdo
(Org.). Lei de Liberdade Econdmica e seus impactos no Direito Brasileiro (co-
organizadora). S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2020.

- Lei de Liberdade Econbmica e seus impactos sobre a desconsideracdo da
personalidade juridica. In: Luis Felipe Salomé&o, Ricardo Cueva e Ana Frazdo (Org.).
Lei de Liberdade Econdmica e seus impactos no Direito Brasileiro (co-organizadora).
S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2020.



- Fundamentos da protecdo dos dados pessoais - NocOes introdutorias para a
compreensdo da importancia da Lei Geral de Protecdo de Dados. In: Gustavo Tepedino;
Ana Frazdo e Milena Oliva. (Org). Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais e suas
repercussdes no Direito Brasileiro. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2019.

- Objetivos e alcance da Lei Geral de Prote¢do de Dados. In: Gustavo Tepedino; Ana
Frazdo e Milena Oliva. (Org). Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais e suas
repercussdes no Direito Brasileiro. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2019.

- Compliance de dados pessoais (co-autora). In: Gustavo Tepedino; Ana Frazdo e
Milena Oliva. (Org). Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais e suas repercussoes no
Direito Brasileiro. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2019.

- Responsabilidade civil de administradores de sociedades empresarias por decisdes
tomadas com base em sistemas de inteligéncia artificial. In: Ana Frazdo; Caitlin
Mulholland. (Org). Inteligéncia artificial e direito. Etica, regulacio e responsabilidade
(co-organizadora). Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2019.

- Big data, plataformas digitais e principais impactos sobre o Direito da Concorréncia.
In: Ana Frazdo; Angelo Gamba. (Org); Direito, Mercado e Tecnologia. Belo Horizonte:
Forum, 2019.

- Arbitragem, seguro, resseguro e formacao do direito. In: José Sollero Filho. (Org.). VII
Foérum de Direito do Seguro. 1ed.S&o Paulo: Roncarati, 2018, v. 1, p. 363-371.

- A gestdo pessoal dos direitos autorais € 0s novos negocios do mercado musical.
Revista Brasileira de Direito Civil, v. 14, p. 187-226, 2018.

- Do direito da empresa ao direito das empresas e dos mercados. Revista de Direito
Empresarial, v. 15, p. 105-125, 2018.

- Responsabilidade de pessoas juridicas por atos de corrupcao: reflexdo sobre os
critérios de imputacdo. In: Cristiana Frontini. (Org.). Corrupcdo e seus multiplos
enfoques juridicos. Belo Horizonte: FGrum, 2018.

- Regime societario das empresas publicas e sociedades de economia mista. In:
Augusto Neves Dal Pozzo; Ricardo Marcondes Martins. (Org.). Sdo Paulo:
Contracorrente, 2018.

- A sociedade cooperativa e o0 abuso de poder econémico. In: Alfredo de Assis
Gongcalves Neto. (Org.). Sociedades Cooperativas. Sdo Paulo: Lex, 2018.

- Desafios para a efetividade dos programas de compliance (co-autoria). In: Ricardo
Cueva; Ana Frazao. (Org.). Compliance: perspectivas e desafios dos programas de
conformidade. Belo Horizonte: Forum, 2018.

- Corrupgdo, cultura e compliance: o papel das normas juridicas na construcdo de uma
cultura de respeito ao ordenamento (co-autoria). In: Ricardo Cueva; Ana Frazdo. (Org.).
Compliance: perspectivas e desafios dos programas de conformidade. Belo Horizonte:
Forum, 2018.

- Leniéncia, compliance e o paradoxo do ovo ou da galinha: do compliance como
instrumento de autorregulagdo empresarial (co-autoria). In: Ricardo Cueva; Ana Frazao.
(Org.). Compliance: desafios e perspectivas dos programas de conformidade. Belo
Horizonte: Forum, 2018.



- Plataformas digitais, big data e riscos para os direitos de personalidade. In: Gustavo
Tepedino; Joyceane Menezes. (Org.). Autonomia privada, liberdade existencial e
direitos fundamentais. Belo Horizonte: Forum, 2018.

- Plataformas digitais e os desafios para a regulacdo juridica. In: Leonardo Parentoni.
(Org.). Direito, tecnologia e inovacao. Belo Horizonte: D Placido, 2018.

- A necessaria diferenciacdo entre contratos associativos e contratos hibridos. In: Celso
Campilongo; Roberto Pfeiffer. (Org.). Evolucdo do Antitruste no Brasil. Sdo Paulo:
Singular, 2018.

- Corrupcgédo e Compliance: um exame da questdo a luz das relag6es entre direito, ética e
moral. In: Claudio Lamachia e Carolina Petrarca. (Org.). Compliance Esséncia e
efetividade. Brasilia: OAB Distrito Federal, 2018.

- A responsabilidade civil de administradores de associacfes. In: Ana Frazdo, Uinie
Camina, Oksandro Gongalves. (Org.). AssociacgOes: constituicdo, fundamentos e
perspectivas. Rio de Janeiro: Processo, 2017.

- Direito antitruste e direito anticorrupcéo: pontes para um necessario didlogo. In: Ana
Frazdo. (Org.). Constituicdo, Empresa e Mercado. Brasilia: FD-UnB, 2017.

- Responsabilidade social empresarial (co-autoria). In: Ana Frazdo. (Org.). Constituicéo,
Empresa e Mercado. Brasilia: FD-UnB, 2017.

- Programas de compliance e critérios de responsabilizacdo de pessoas juridicas por
ilicitos administrativos. In: ROSSETTI, Maristela A.; PITTA, Andre G.. (Org.).
Governanga corporativa: avangos e retrocessos. Sao Paulo: Quartier Latin, 2017.

- A decisdo do Reino Unido sobre os motoristas da Uber: o que temos a aprender com
ela?. In: Ana Carolina Reis Paes leme; Bruno Alves Rodrigues; José Eduardo de
Resende Chaves Janior. (Org.). Tecnologias Disruptivas e a Exploracao do Trabalho
Humano. S&o Paulo: LTr, 2017.

- The relation between antitrust and intellectual property on CADE'S case law (co-
autoria_. In: Paulo Burnier da Silveira. (Org.). Competition Law and Policy in Latin
America. Alpheen van den Rijn: Wolters Kluwer, 2017.

- O abuso de poder de controle na lei das estatais. In: Jodo Otavio de Noronha; Ana
Frazdo; Daniel Augusto Mesquita. (Org.). Estatuto juridico das estatais: andlise da lei
13.303/2016. Belo Horizonte: Forum, 2017.

-Funcdo social da empresa. In: Fabio Ulhoa Coelho, Marcus Elidius Michelli de
Almeida. (Org.). Enciclopédia juridica da PUC-SP- Tomo de Direito Comercial. Sdo
Paulo: PUC-SP, 2017.

- O direito da concorréncia diante das novas formas de organizagdo empresarial. In:
Jodo Grandino Rodas. (Org.). Direito Concorrencial: Avancos e Perspectivas. Séo
Paulo: CEDES e Prismas, 2017.

- Grupos Societario no Direito do Trabalho e a Reforma Trabalhista. Revista do
Tribunal Superior do Trabalho, v. 83, p. 31-68, 2017.

- Risco da empresa e fortuito externo. Civilistica.com - Revista Eletrdnica de Direito
Civil, v. 5, p. 1-27, 2016.

- Risco da empresa e responsabilidade por acidentes de trabalho. Revista LTr.
Legislacdo do Trabalho, v. 80, p. 1179-1193, 2016.



- Dano social e dumping social no Direito do Trabalho: perspectivas e limitagoes.
Revista LTr. Legislacdo do Trabalho, v. 80, p. 284-300, 2016.

- Direito concorrencial das estruturas. In: Fabio Ulhoa Coelho. (Org.). Tratado de
Direito Comercial. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

- A andlise de eficiéncias em atos de concentracdo sob o enfoque do principio
retributivo. In: Vinicius Marques de Carvalho. (Org.). A Lei 12.529/2011 e a Nova
Politica de Defesa da Concorréncia. Sao Paulo: Singular, 2015.

- "A retirada e a morte de socio nas sociedades limitadas de acordo com Anteprojeto do
Novo Cddigo Comercial”. In: COELHO, Fabio; LIMA, Tiago, NUNES, Marcelo.
(Org.). Novas reflexdes sobre o Projeto de Codigo Comercial. 1led.Sao Paulo: Saraiva,
2015, v., p. 207-239.

- Joint ventures contratuais. Revista de Informacédo Legislativa, v. 207, p. 187-211,
2015.

- A morte de socio e o problema da sucessao das participacdes societarias. Revista de
Direito Empresarial. v. 1, p. 103-124, 2015.

- The Informal Variations of Contracts in Brazilian Law and in Canadian Common
Law. The Judicial Wand of Conscience and its Shadowy Magic (co-autoria). Revue
Juridique Thémis, v. 49, p. 213-269, 2015.

- Grupos societarios no direito do trabalho: critérios de configuracdo e consequéncias.
RSDE. Revista Semestral de Direito Empresarial, v. 9, p. 113-151, 2015.

- Pressupostos e fungdes da responsabilidade civil subjetiva na atualidade: um exame a
partir do direito comparado. Revista do Tribunal Superior do Trabalho, v. 77, p. 17-43,
2011.

- A necessaria constitucionalizacdo do direito da concorréncia. In: Clemerson Merlin
Cleve; Alexandre Freire. (Org.). Direitos fundamentais e jurisdicdo constitucional.
led.Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2014, v. 1, p. 139-158.

- A ordem econOmica constitucional e os contornos da protecdo do trabalhador. In:
FRAZAO, Ana; SARLET, Ingo; VIEIRA DE MELLO, Luiz Philippe. (Org.). Dialogos
entre o Direito do Trabalho e o Direito Constitucional. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, v. 1,
pp. 529-552.

- Victor Nunes Leal e a intervencdo do Estado na economia em prol da livre
concorréncia. In: Instituto Victor Nunes Leal. (Org.). A contemporaneidade do
pensamento de Victor Nunes Leal. Sdo Paulo: Saraiva, 2013, v. , p. 53-78.

- A boa-fé objetiva e o contrato de trabalho: as fungbes hermenéutico-integrativa e
reequilibradora. In FRAZAO, Ana (co-org.). Didlogos entre o Direito do Trabalho e o
Direito Civil. (co-organizadora). Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2013.

- A boa-fé objetiva e o contrato de trabalho: as fungdes de criacdo de deveres
instrumentacdes e de limitacdo ao exercicio de prerrogativas contratuais. In FRAZAO,
Ana (co-org.). Didlogos entre o Direito do Trabalho e o Direito Civil. (co-
organizadora). Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2013.

- Desconsideracao da Personalidade Juridica e Tutela de Credores. In: RIBEIRO, Maria
de Fatima; COELHO, Fabio Ulhoa (Org.). Questdes de direito societario em Portugal e
no Brasil. Coimbra: Almedina, pp. 479-514, 2012.



- Pressupostos e fungdes da responsabilidade civil subjetiva na atualidade: um exame a
partir do direito comparado. Revista do Tribunal Superior do Trabalho, v. 77, pp. 17-
43, 2011.

- A universalidade do juizo da faléncia e seus desdobramentos. In: FRAZAO, Ana;
TEPEDINO, Gustavo. O Superior Tribunal de Justica e a Reconstru¢do do Direito
Privado. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2011, pp. 51-79.

- Principais distin¢des e aproximagdes da responsabilidade civil subjetiva nos modelos
francés, alemdo e anglo-saxdo. In: RODRIGUES JUNIOR, Otavio Luiz; MAMEDE,
Gladston e ROCHA, Maria Vital da. Responsabilidade Civil Contemporanea: Estudos
em homenagem a Silvio de Salvo Venosa. Sdo Paulo, Atlas, 2011.

- Breve panorama da jurisprudéncia brasileira a respeito da boa-fé objetiva no seu
desdobramento da “supressio”. Revista de Direito Privado. Volume 44, pp. 28-57,
2010.

- Aspectos funcionais da personalidade juridica de direito privado das organizacdes
sociais e das organizacBes da sociedade civil de interesse publico. In: PEREIRA,
Claudia Fernanda de Oliveira (Org.). O Novo Direito Administrativo Brasileiro. Belo
Horizonte: Forum, 2010, v. 2, pp. 319-347.

- A funcdo social da empresa. In: SARLET, Ingo; TIMM, Luciano e MACHADO,
Rafael. (Org.). Funcé&o social do direito. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2009.

- A funcéo social da empresa na Constituicdo de 1988. In: VIEGAS, Frederico. (Org.).
Direito Civil Contemporaneo. 2009.

- Linguagem clara vs. Interpretacao judicial no civil law e no common law. Uma causa
perdida? (traducédo). Revista Noticia do Direito Brasileiro. Brasilia, 2007.

- As ofertas publicas voluntarias para a aquisicdo do controle. Revista Direito
Empresarial (Curitiba), v. 6, pp. 163-186, 2006.

- A oferta publica na alienacdo de controle e os direitos dos minoritarios. Revista
Direito Empresarial (Curitiba), v. 4, pp. 219-243, 2005.

- A reforma da previdéncia e a questdo dos direitos adquiridos em face das regras de
transicdo. Revista de Direito Administrativo - RDA, v. 284, 2004.

- A funcdo social da propriedade e o novo Cédigo Civil Brasileiro. Estudos de Direito
Publico, Porto Alegre, 2003.

Demais atuagdes e informacoes

- Organizadora de diversos eventos juridicos de cunho cientifico ou profissional em
ambito nacional, dentre os quais 0 Congresso Brasileiro de Direito Comercial.

- Palestrante em diversos eventos juridicos nacionais e internacionais.

- Manutencdo de coluna semanal "Constituicdo, Empresa e Mercado” no portal Jota
(www.jota.info) com artigos juridicos
(www.professoraanafrazao.com.br/artigospublicados)

- Lider do GECEM - Grupo de Ensino e Pesquisa Constituicdo, Empresa e Mercado.
- Curriculo lattes completo: http://lattes.cnpg.br/0739653662615249.



http://lattes.cnpq.br/0739653662615249

Linguas estrangeiras
- inglés, espanhol e francés



